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Приложение №1 
к Постановлению 
Президиума ЦК Профсоюза 
от 19.11.2025 №22–8 

ИНФОРМАЦИЯ  
Об итогах проведения Зонального обучения в Профсоюзе в 2025 году 
В 2025 году в соответствии с Постановлением Президиума ЦК Профсоюза от 

19.11.2024 №18-7 в Профсоюзе проведено Зональное обучение, в котором приняло 
участие 170 члена Профсоюза – представители 23-х территориальных организаций 
Профсоюза (ТОП) и 9-и первичных профсоюзных организаций (ППО) 
непосредственного обслуживания ЦК Профсоюза.  

В ходе Зонального обучения в 2025 году было организовано проведение 7 
семинаров. 

Зона №2 (Центральная – 2) 
С 20 по 22 мая 2025 года в городе Муроме на базе Первичной профсоюзной 
организации АО «Муромский завод радиоизмерительных приборов» 
состоялось Зональное обучение Профсоюза в учебной зоне №2. Участниками 
обучения стали представители Воронежской и Рязанской областных 
организаций, а также Первичной профсоюзной организации АО «Муромский 
завод радиоизмерительных приборов». Общее число обучаемых составило 19 
человек. 
Открыли Зональное обучение И.В. Гыбин и В.Н. Назарова. С приветствием к 
участникам обратилась заместитель генерального директора по работе с 
персоналом Л.А. Миронова. Она подчеркнула важность профсоюзной 
работы на предприятиях, общие задачи кадровых служб и профсоюзных 
комитетов, отметила тесное сотрудничество на предприятии. Председатель 
Профсоюза Иван Вячеславович Гыбин провел встречу с профактивом ППО 
АО «Муромский завод радиоизмерительных приборов», а также рассказал о 
главных правилах отчетно-выборных мероприятий в организациях и 
требованиях к формированию и обучению кадрового резерва.  
Во второй и третий день Зонального обучения проводились лекционные 
занятия и эффективные практики для профсоюзных специалистов по 
следующим темам:  

1. Профсоюзный лидер - современный профиль, ключевые компетенции 
и навыки, принятие решений в условиях неопределенности. 

2. Эмоциональный интеллект – основа эффективного лидерства, развитие 
эмоционального интеллекта, работа с эмоциями в конфликтных 
ситуациях. 

3. Профилактика профессионального выгорания, причины, симптомы и 
методы, техники восстановления ресурсов. 

4. Управление конфликтами – от конфронтации к сотрудничеству, 
разрешение конфликтов в профсоюзной среде. 
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5. Психология эффективного общения – техники активного слушания и 
убеждения. 

6. Развитие человеческого капитала – как создать условия для роста и 
развития, разработка стратегии развития человеческого капитала в 
Профсоюзе.  

Для проведения зонального обучения были приглашены преподаватели из 
Муромского института (филиала) Владимирского государственного 
университета имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича 
Столетовых. 
В процессе обучения отмечалась большая заинтересованность и активность 
в восприятии предложенных тем участниками учебы, желание отвечать на 
вопросы, вести диалог. Деловые игры, упражнения и тренинги позволили 
применить полученные знания и закрепить их. Все участники высоко 
оценили предложенный формат обучения и его содержание. 

Зона №3 (Северо-западная) 
С 22 по 23 мая 2025 года в г. Торжке Тверской области состоялось Зональное 
обучение, в котором приняли участие 16 человек – представляющие 
Новгородскую, Псковскую, Ярославскую, Санкт-Петербургскую и 
Ленинградскую областную ТОП, а также Первичная профсоюзная 
организация непосредственного обслуживания ЦК Профсоюза АО «Завод 
«МАРС»,  
Открыла Зональное обучение ответственная за организацию обучения 
Кудряшова М.В.- председатель ППО АО «Завод «МАРС», предоставив 
приветственное слово гостям Зонального обучения, Гыбину И.В., 
Председателю Российского Профсоюза работников радиоэлектронной 
промышленности и Виноградовой Р.Ф. Председателю Федерации Тверских 
профсоюзов. 
В первый день обучения Гыбин И.В. уделил особое внимание теме новой 
редакции Устава Российского Профсоюза работников радиоэлектронной 
промышленности, подчеркнув, что подготовка и проведение отчетно-
выборных мероприятий в организациях Профсоюза, должны проходить 
именно по редакции нового Устава, принятого на внеочередном Съезде 
Профсоюза в апреле 2025 года. 
По теме «Ведение делопроизводства в организациях Профсоюза», в объеме 3 
часов, выступила заведующая организационным отделом аппарата ЦК 
Профсоюза Швабрина Юлия Игоревна.  
Вторая половина дня в объеме 4 часов была посвящена обучающей-ролевой 
игре «Подготовка и проведение отчетно-выборных мероприятий в 
организациях профсоюза», лектором выступила Мухина Алевтина 
Витальевна, с подробным материалом о проведении ОВК, начиная с 
собраний в структурных цеховых подразделениях профсоюзных организаций 
и заканчивая отчетно-выборной конференцией в ППО. Обучающимся были 
предоставлены пакеты документации, служащей образцами для проведения 
отчетно-выборной компании. 
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Во второй день, лектором-психологом экспертом Центра компетенций ТвГУ, 
заместителем председателя общественного Совета по образованию при 
Министерстве образования Тверской области, Лабутиной С.В., была 
проведена интерактивная игра с темой «Эмоциональный интеллект: как 
научиться понимать себя и других». В ходе семинара, обучающие смогли в 
рамках интересных примеров, проверить свой уровень эмоционального 
интеллекта и подчерпнуть из лекции различные методики, которые многие 
захотели в дальнейшем, применять на практической работе.  
После окончания лекции был проведен круглый стол, где за основу была 
взята тема текущего положения дел в ТОП и ППО участников семинара, и 
актуальность поднятых тем.  
По итогам обучения всем участникам были выданы сертификаты.  

Зона №6 (Сибирская) 
С 22 по 25 мая 2025 года в г. Красноярске на базе АО «НПП «Радиосвязь» 
состоялось Зональное обучение профсоюзного актива Сибирского региона. 
В обучении приняли участие делегации из Свердловской, Новосибирской, 
Челябинской областей, а также из городов Красноярск, Томск, Омск — всего 
35 человек. 
Зональное обучение было выстроено на основе образовательной концепции 
под названием «Профсоюзный иммунитет», как системы устойчивости, 
мотивации и обновления профсоюзной организации. Каждый модуль 
семинара был представлен как «витамин» или «инъекция», способствующая 
укреплению конкретного направления профсоюзной работы. Программа 
реализована в формате модулярного командного прохождения площадок, 
включающих теоретические и практические элементы. 
Обучение открылось с приветственного слова председателя первичной 
профсоюзной организации НПП «Радиосвязь» Ю.А. Улатовой. На открытии 
прошел мастер-класс по командообразованию: участники разыграли 
кукольный спектакль по мотивам повести Н.В. Гоголя «Шинель». 
Торжественная часть сопровождалась исполнением Гимна Российского 
профсоюза работников радиоэлектронной промышленности. 
Первым содержательным блоком стал обучающий модуль по охране труда 
«Охрана труда на предприятии. Деятельность уполномоченных (доверенных 
лиц) по охране труда профессиональных союзов». Доцент кафедры СФУ, 
преподаватель-практик в области охраны труда Свиридова Н.В. рассказала 
об актуальных аспектах профилактики профессиональных рисков, роли 
уполномоченных по охране труда, акцентировала внимание на специфике 
взаимодействия с работодателем в сфере обеспечения безопасности условий 
труда. 
Далее участники, объединённые в команды, прошли четыре модуля по 
ротационной системе: 
1. «Иммунный барьер» — социальное партнёрство и работа с коллективом, 
рассматривались механизмы взаимодействия с работодателем, развитие 
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локальных соглашений, выстраивание диалогов с членами профсоюза и 
немонетарной мотивации, где спикером выступила Ю.А. Улатова – 
председатель ППО. 
2. «Витаминная поддержка» — бюджет, льготы, 1%, где обсуждались 
вопросы формирования бюджета, открытости финансовой политики, 
возможности использования членских взносов как инструмента вовлечения 
и развития профсоюзной организации. Так же проведен интерактив в виде 
решения задач по переговорам в ходе подписания коллективного договора 
спикерами М.В Винниченко, членом молодежной комиссии ППО и И.А. 
Петрушиным, председателем ППО Красноярской ТЭЦ-1. 
3. «Инъекция роста» — молодёжная политика и кадровый резерв, Акцент 
сделан на практиках мотивации молодёжи, преемственности поколений, 
организации мероприятий и развитии кадрового резерва. С участниками 
была проведена дискуссия на тему «Молодежная политика в организации» в 
формате интерактивной игры «Шесть шляп». Спикерами выступили 
М.М. Клеветова, председатель МК ЦК Профсоюза, К.С. Зима, председатель 
молодежной комиссии Федерации профсоюзов Красноярского края. 
4. «Мотивационный штамм» — культмассовая и информационная работа, где 
участники обсуждали методы вовлечения через досуг, эмоциональное 
лидерство, работу с контентом и был проведен мастер класс по ораторскому 
искусству. Спикер: Е.А. Гордейчук, член молодежной комиссии ППО.  
Команды подготовили и защитили проекты мероприятий по направлениям: 
творческое, спортивное, интеллектуальное и семейное. Были представлены 
видеоролики на тему «Зональное обучение глазами команды» и итоговые 
творческие задания. Участникам были вручены сертификаты и памятные 
подарки. 
В завершение обучения состоялась встреча с генеральным директором 
Галеевым Ринатом Гайсеевичем, который лично провел экскурсию по 
предприятию. Участники познакомились с производственными процессами, 
структурой и трудовыми традициями организации. Зональное обучение 
позволило профактивистам обменяться опытом, получить новые знания и 
инструменты, а также укрепить кадровую устойчивость и командное 
взаимодействие внутри Профсоюза. 

Зона №4 (Приволжская – 2) 
Со 2 по 5 июня 2025г. в санатории «Октябрьское ущелье» г. Саратове 
состоялся семинар для профактива и кандидатов в резерв на должности 
председателей ППО, организованный Саратовской областной организацией 
Профсоюза. 
В мероприятиях зонального обучения приняло участие 18 человек, 
представители Марийской, Саратовской областей и Татарской республики. 
На открытии приветственное слово сказали председатель Профсоюза Гыбин 
И.В. и председатель Федерации профсоюзных организаций Саратовской 
области – Ткаченко М.В.  
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В первый день обучения Заместитель председателя Федерации профсоюзных 
организаций Саратовской области Винокурова Юлия Евгеньевна прочитала 
лекцию на тему «Роль профсоюзов в системе социального партнерства в 
Саратовской области». Заведующий отделом правовой работы и охраны 
труда Федерации профсоюзных организаций Саратовской области Бека 
Сергей Валерьевич провел занятие на тему: «Актуальные вопросы по защите 
прав трудящихся». Заместитель заведующего отделом правовой работы и 
охраны труда, главный технический инспектор труда Федерации 
профсоюзных организаций Саратовской области – Болдырев Сергей 
Геннадьевич выступил докладчиком и провел занятие на тему: «Роль 
уполномоченных по охране труда в системе управления охраной труда»  
Во второй день обучения занятие на тему: «Мотивация профсоюзного 
членства (теория поколений)» представил докладчик - Каневец Татьяна 
Сергеевна, заведующая отделом организационной, кадровой работы и 
молодежной политики Федерации профсоюзных организаций Саратовской 
области. 
Вместе с тем, Канавец Т.С., Бека СВ. провели Интеллектуальную 
патриотическую игру Квиз, посвященную 80-летию Победы в Великой 
отечественной войне, 120 – летию профсоюзам России. 
В заключении обучения прошел Круглый стол на тему: «Подготовка и 
проведение отчетно-выборных мероприятий в организациях Профсоюза». 

Зона №7 (Южная) 
С 13 по 15 июня 2025 года Ставропольская краевая организация работников 
радиоэлектронной промышленности провела обучение для 36 членов 
профактива отраслевых предприятий Ставропольского края, Краснодарского 
края и Ростовской области.   
Обучение проходило в соответствии с утвержденными Планом, Программа 
зонального обучения включала в себя:   
- Введение и знакомство участников   
- Презентацию профсоюзной организации (миссия и достижения)   
- Дискуссию: Что мотивирует профактив к общественной деятельности?  
- Доклады с анализом ключевых аспектов:  итоги работы за прошедший 

год, достижения и проекты  
- Текущего состояния: приоритетов, проблем и показателей   
- Перспектив развития: стратегии, инициатив и прогнозов   

В рамках образовательной программы участники изучили мотивацию 
профсоюзного членства и основы переговорного процесса, психологию 
конфликта и алгоритмы управления конфликтами. 
По завершении обучения каждому участнику был вручен сертификат о 
прохождении курса «Методы управления в работе профсоюзного лидера».   
Заключительным этапом стало анкетирование, где участники оценили 
качество подачи материала, профессионализм преподавателей, техническую 
оснащенность и комфорт учебного помещения. 
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Обучение прошло успешно, темы были раскрыты полностью, а участники 
получили ценные знания и обменялись опытом. 

Зона №1 (Центральная – 1) 
С 26 по 28 июня 2025г. в г. Смоленске первичной профсоюзной организацией 
АО «Смоленский завод радиодеталей» Российского профессионального 
союза работников радиоэлектронной промышленности организовано 
проведение Зонального обучения, в котором приняли участие 19 человек, 
представители пяти территориальных организаций Профсоюза, а именно из 
Брянской, Московской городской, Калужской, Тульской, Московской 
областных, и двух первичных профсоюзных организаций непосредственного 
обслуживания ЦК Профсоюза: ППО АО «Курский завод «Маяк», ППО АО 
«Смоленский завод радиодеталей».  
На открытии обучения с приветственным словом выступили Председатель 
Профсоюза Гыбин И.В., заместитель председателя Союза «Смоленское 
областное объединение организаций профсоюзов» - Тимошенкова Л. А., 
Основной темой обучения стала «Подготовка и проведение отчетно-
выборных мероприятий в организациях Профсоюза». 
Вместе с тем, главный технический инспектор труда Смоленской 
организации Профессионального союза работников народного образования 
и науки РФ Петрова Е. А. прочитала лекцию «Актуальные изменения 
Трудового законодательства 2025 года». Директор учебно-методического 
центра Орешкова О.А. рассказала, как избежать нарушений и обеспечить 
безопасность работников. 
Вместе с тем, в рамках мероприятий состоялся Круглый стол, на котором 
активисты Профсоюза обсуждали опыт и алгоритмы действий при 
несчастном случае: как расследовать без ошибок, закрывать документы и не 
допустить повторения, который провел Юрченков А. Ю., главный 
технический инспектор труда Союза «Смоленское областное объединение 
организаций профсоюзов». 

Зона №4 (Приволжская – 1) 
Зональное обучение с представителями Мордовской, Нижегородской, 
Пензенской ТОП и первичных профсоюзных организаций 
непосредственного обслуживания ЦК Профсоюза: ППО АО «УМЗ» 
(г.Ульяновск); ППО АО «Завод «Искра» (г.Ульяновск); ППО АО «Завод 
«Электроприбор» г.Алатырь, Республика Чувашия) проходило с 25 по 28 
сентября 2025 года в Ульяновской обл., на базе санатория «Солнечная 
поляна». Все приняло участие 27 человек. 
Председатель Профсоюза И.В. Гыбин принял участие в обучении и выступил 
на тему: Проведение отчетно-выборных компаний в Профсоюзе. 
Участниками зонального обучения приняли участие в Тренинге 
«Самопрезентация» и нетворкинге, а также Тренинг-игре «Способы 
увеличения членов профсоюза», которую провела Николаева Ирина 
Алексеевна – член Ассоциации психологов Ульяновской области. 
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Старший преподаватель кафедры Права УлГПУ; адвокат Жемков Андрей 
Александрович прочитал лекцию на тему «Увольнение по инициативе 
работодателя», «Установление фактов трудовых отношений», а также провел 
круглый стол на тему «Судебная практика». 
Владимир Морозов – председатель молодежной комиссии ППО АО «УМЗ» 
провел для участников Музыкальный профсоюзный Квиз.  
Всем слушателям зонального обучения были вручены сувениры и 
сертификаты участников обучения. 

Подготовлено отделом 
организационной работы 
аппарата ЦК Профсоюза 


